CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MAY-THIET BI DAU KHi PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
So: 50 /HPQT Da Nang, ngay thang 03 nam 2013

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Kinh giri: Quy Cb déng Céng ty cb phan May — Thiét bj dau khi Pa Nang

I/ BOI CANH CHUNG:

1. Thuan lgi.

- C6 kinh nghiém trong linh vuc xuat nhap khéu may méc, thiét bj va kinh doanh
0 t0, dich vu stra chita, c6 co s& kho bdi, bat dong san san cé kha nang khai thac.

- Tai chinh lanh manh c6 kha ndng mé han mtc vay vbn tai cac ngan hang va t6
chuec tin dung phuc vu hoat dong SXKD.

- B may td chire da duoc co clu gon nhe.

2. Khé khan:

- Tinh hinh suy giam kinh té thé gi¢i va trong nudc van tiép tuc, lam anh hudng
dén nganh hang kinh doanh chinh cta Cong ty la 6 t6 va may moc thiét b nhap khau.
Chinh sach that chét tin dung nhim kiém ché lam phat ctia Chinh phu, 1ai suét van con

cao kho tlep can von vay clia cac ngan hang lam cho suc tiéu thu thiét bi phu ting trén
thi truong yeu cong tac nhéap khéu dinh tré, hang hoa tdn kho khong tiéu thu dugc.

- Do ciu thj truong thdp, cong tac quang b4, tiép thi san pham chua ning dong,
mdi trudng canh tranh ngay cang khéc liét glua cac dai ly 0 t0 nén viéc ban hang
khong nhu mong mudn, nhat 13 cé 16 hang ton tdi 4 - 5 nam, chét luong ngay cang
giam stt, chua manh dan xtr Iy hang t6n kho.

- Viéc kinh doanh bit ddng san ctia Coéng ty méi bat dau, nhung chua c6 hiéu qua
do thi truong trdm ling, giam sut nghiém trong.

II/ TINH HINH HOAT DPONG NAM 2012:

Hoi df)ng quan tri Cong ty cb phan May — Thiét bi diu khi Pa Nang hoat dong
theo cua Piéu 18 va theo quy ché hoat dong cta Hoi déng quan tri dé thuc hién céac
nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong glao

Nam 2012 c6 sy thay d6i co cu ctia cb dong 16n, Cong ty cb phan Méy- Thiét bi
dau khi (PVM) ndm glu 51% VDL. Sau DPHDCD thuodng nién ndm 2012, Cong ty CP
Thiét bi Phu ting Pa Ning da dbi tén thanh Coéng ty CP Méy — Thiét bj Dau khi Pa
Nang, Mién nhiém 01 va Bau bd sung 01 thanh vién HDQT. Bau Chu tich HbQT
méi. Cu thé:

1. Ong Nguyén Hitu Thanh - Cha tich HDQT
2. Ong Nguyén Pinh Phiic - Uy vién HPQT
3. Ong Nguyén Long - Uy vién HDQT

4. Ong Nguyén Vin Hing - Uy vién HDQT
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5. Ong Kiéu Minh Son - Uy vién HPQT.

Ngay sau PHDCD thuc‘mg nién nam 2012, HPQT da p}}én cong nhiém vu cy thé;
cho tirng thanh vién HDQT, tién hanh b nhiém lai Giam doc, cac Pho giam doc, Ké
toan trudng va ky hop dong lao dong véi cac chic danh nay; HPQT da chi dinh mot
thu ky kiém nhiém.

Mic du nén kinh té thé gidi va trong nudc cé nhiéu dién bién phirc tap song dugc
sy quan tam, giup d& cua lanh dao PVmachino, su chi dao sét sao, kip thoi cua Hoi
ddng quan tri cing véi su nd luc ¢b ging cua Ban giam dbc va tap thé CBNV, Cong
ty da co hoan thanh mot sé nhiém VU sau:

1. Cong tac sip xép, d6i m&i doanh nghiép.

- Thuc hién sép xép lai cac phc‘)ng ban va don vi phu thudc theo hudng gon nhe,
tap trung phu hop véi linh vuc san xuat kinh doanh cia Cong ty:

+ Pdi tén Cong ty thanh Céng ty cd phan may thiét bj dau khi Pa Néng.

+ Doi tén Phong tong hop thanh phong T chirc hanh chinh; Phong Ké toan tai
vu thanh phong Tai chinh K€ toan. Sat nhap Phong Kinh doanh 1 va Phong kinh
doanh 2 thanh phong Kinh doanh Xuét nhap khau. Ddi tén phong dau tu, Kinh doanh
bat dong san thanh phong Ké hoach diu tu.

+ Giai thé Chi nhanh Cty tai Tp HCM do hiéu qua kinh doanh thap va thanh lap
Van phong Dai dién Cty tai TpHCM.

- B6 nhiém/chap thuan bb nhiém mét sb vi tri cén bd chu chét trong cac phong
ban, don vi truc thugc dé on dinh SXKD theo co cau phong ban mai.

- HDQT di chi dao xay dung va ban hanh 13 Quy ché - quy dinh — quy trinh dé
phuc vu cong tac quan ly, giam sat hoat dong ciia Cong ty.

- Pinh ky it nhat 3 thang 1 lan HDQT da t6 chirc hop; Déi v6i nhing van dé can
giai quyét ngay, HDQT da t6 chuc lay y kién bang van ban dé ra Nghi quyét kip thoi.

2. Mot so chi tiéu chinh SXKD:
- Doanh thu: 79,8/250 ty d, dat 32% KH néam;
- Loi nhuan 4m 3,2 ty déng/KH 10 ty ddng.
3. Cong tac dau tu, khai thac co so vat chat:

- Pi dau tu va dua vao khai thac kho sb 2 va mét sd hang muc tai kho Tho
Quang, cho thué toan b kho tai Hoa Hiép.

- Hoan thanh Dy 4n cai tao nha van phong 53 Tran Pht Pa Ning va tién hanh
cho thué khu nha phia sau.

- B6 sung ké hoach ddu tu trang thiét bi cho Trung tdm 6 t6 Daesco dé phuc vu
cong tac kinh doanh thuan loi.

- Tam ding Pau tu kinh doanh dy 4n nha & tai trung tim O t6 DAESCO (51
duong Phan Pang Luu, Pa Nang) va khong thyc hién dau tu Khu thé thao An trung,
Q. Son tra Da Nang do UBND TP. Pa Nang ra van ban khong giao cho Cong ty;
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4. Ké hoach niém yét ¢ phiéu Cong ty.

Nim 2012, két qua kinh doanh cua Cong ty chua du diéu kién (Can ctr Piéu 54
Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phu quy dinh diéu kién niém
yét “Hoat dong kinh doanh hai ndm lién trude niam ding ky niém yét phai cé l3i va
khong c6 16 luy ké tinh dén nam ding ky niém yét”). Do d6 HPQT di ban hanh nghi
quyét vé viéc tam thoi chua ding ky niém yet ma chung khoan DAS lén san HNX
trong ndm 2012 va s& thuc hién niém yét c6 phiéu khi thoi diém thich hop.

* Nhan xét, danh gia:

Nim 2012, Céng ty khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach do Pai héi déng cd
dong giao tai PHCP thuong nién do mét sé nguyén nhan khach quan va chi quan.
Mic du cac giao. Mic du cdc thanh vién HPQT chu yéu kiém nhiém, da phdi hop
thuong xuyén véi Ban gidm déc nidm bét va hd tro, chi dao trong viéc diéu hanh
SXKD nhung két qua thua 13, khong c6 ¢ tire dé chi tra cho C6 dong. Vé viéc nay,
cac thanh vién HDQT chua néng dong, quyet liét trong chi dao va tim kiém viéc lam
vé cho Céng ty, HDQT xin nhin mdt phan trach nhiém truéc DPHPCP.

III/ PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2013:

Theo du bao cua cac chuyén gia kinh té, bdi canh chung cua kinh té Viét nam
2013 dugc du bdo s& van con nhiéu khé khin, ting trudng thap, lam phat chua dugc
day lui, bat dong san chua thé phuc héi, cac doanh nghlep s€ tlep tuc d01 mat vai cac
chinh sach thit chat tin dung, cit giam dau tu do viéc tai ciu triic nén kinh té cta
Chinh phu.

Trong khi d6 tai cong ty, hang ton kho céc thiét bi dd qua str dung rat khé ban
con 1én, cong ng khé doi giam khéng dang ké. ..

Trude tinh hinh d6, Cong ty s& tiép tuc phat trién theo dinh hudng chién lugc cia
Cong ty me PVmachino véi muc tiéu trd thanh don vi cung cép vat tu, thiét bi khu
vuc mién Trung. Cén ct c4c chi tiéu doanh thu 120 ti d, Loi nhuén trude thué 2,3 ti d,
Cb tirc 2 %, HPQT c6 chu trwong phuong hudng SX-KD niam 2013 nhu sau:

1. Cong tic quan ly diéu hanh:

- Quyét 71iét hgn nita trong cong tac chi dao thuc hién nhiém vu SXKD. Téng
cuong trao doi, phdi hop, ho tro thuong xuyén cho Ban diéu hanh dé thyc hién hoan
thanh ké hoach dé ra.

_ - Khong ngtmg néng cao, cai tién phuong thirc quan ly Céng ty va cac don vi
nham tdng nang suat va hiéu qua kinh doanh.

- Sép xép lai can bg, giai quyét cho CBNV ¢6 nhu cau nghi ché do theo nguyén
vong ca nhan theo ding quy dinh. Dong thoi ¢d chinh sach thu hut tuyén dung can bd
c6 kinh nghiém, lao dong k¥ thuat co6 tay nghé, nhat la cho cac b phéan kinh doanh
déap tng tinh hinh kinh doanh méi.

- Dég tao, bdi dudng nang cao nadng luc cho luc lugng lao dong tré hién c6 &
cong ty de bo tri vao céac vi tri cong viéc thich hop.

2. Cong tac san xuat kinh doanh:




- Tao co ché chu dong bang hinh thirc khoan kinh doanh cho céc phong ban/don
vi nhdm phét huy tinh séng tao, tu chu, tu chiu trach nhiém ctia cac don vi co so.

- Tép trung vao céc linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh 6 t6 két hop dich vu
bao dudng sira chira, tang cudng cong tac tiép thi, marketing, quang bé san pham, mé
rong mang ludi dai ly ban hang dé ting san luong tiéu thu, nghién ctru nang cao chat
luong dich vu ban hang va sau ban hang, dich vu stra chita di kem.

- Khai théc t6i da dich vu cho thué kho bai, xdy dung hé thong cung cap vat tu,
thiét bj nganh dau khi. Tung bude giam kinh doanh céc mét hang sir dung Von 16n,
vong quay von cham, ty suét lgi nhuén thip; Nghién ciru cic mat hang str dung vén it,
vong quay vén nhanh, an toan.

- Qu}fé't liét thuc hién ban hang ton kho theo nghi quyét HPQT nidm 2013 quy
[1/2013, dé thu hoi von, giam no va ldi vay ngan hang.

- Tap trung thu hdi cong no bang cac bién phap kién quyét, khan truong.

- Cong tac khai t‘héc, cho thué co s& vat chét sin c6: Pay manh cong tac tiép thi
khach hang c6 nhu céu thué kho Tho quang 2, thué nha 53 Tran Pha phén dién tich
phia sau. Dong thoi, dénh gia hiéu qua déu tu va khai thac kho Tho Quang, tan dung
co hoi thoi diém thi truong bat dong san trAm ling, dé tiép tuc tim kiém nhing dia
diém cé diéu kién c6 thé xay kho cho thué.

- Tiép tuc chao ban 500m” dat tai khu dan cu An ddn do Thanh phé cép tai dinh
cu cho cong ty mot cach c6 hiéu qua nhat.

- Cai tao showoom Trung tdm 6 t6 Daesco theo yéu cau ctia Mitsubishi vé6i s6
tién 500 triéu dong.

3. Cong tac khac:

Quan tam va bao vé quyen loi hop phap clia cac cd dong cling nhu quan tim dén
thu nhap, diéu kién lam viéc cua CBNV. Xay dung van hoa Cong ty, tao sy doan két,.
thong nhat dam bao cho sy phat trién bén viing. ;\

Méc du diéu kién kinh t& con khé khin nhung Céng ty sé cb ging di quan tam |~ o
sdu sic dén cong tac tir thién, dam bao an sinh x4 hdi. Q%

HPQT dé nghi PHPCP nghién ctru, thao lun va dé ra cac giai phép thiét thud’
nhim dua cbng ty vuot qua khé khin, gitip HPQT chi dao, giam sat Ban diéu hanh
phan dau hoan thanh ké hoach dugc ky vong cia PHPCP dé ra.

Xin kinh chtc céc vi dai biéu, cac vi cb dong an khang, thinh vugng, thanh dat va
hanh phuc!

Xin cam on!
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