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Kinh gtri: Quy C6 dong Cong ty c6 phan May - ThiSt bi d~u khi Da N~ng

II nOI CANH CHUNG:
1. Thuan lQi.

- Co kinh nghiem trong linh V\lC xufit nhap khau may moc, thiSt bi va kinh doanh
o to, dich vu sua chtra, co co sa kho bai, bfit dQng san s~n co kha nang khai thac.

- Tai chinh lanh manh co kha nang mo han mire yay van tai cac ngan hang va t6
chirc tin dung phuc vu hoat dQng SXKD.

- BQmay t6 chirc dffduoc co cfiu gon nhe.
2. Kb6 khan:
- Tinh hinh suy giam kinh tS thS gioi va trong mroc vfin tiSp tuc, lam anh huang

dSn nganh hang kinh doanh chinh cua Cong ty la 0 to va may moc thiet bi nhap khau.
Chinh sach th~t chat tin dung nham kiem chS Iamphat cua Chinh phu, lffisuat vfin con
cao kho tiep can van yay cua cac ngan hang lam cho sire tieu thu thiet bi phu tung tren
thi tnrong ySu, cong tac nhap kh~u dinh tr~, hang hoa t6n kho khong tieu thu diroc.

- Do c~u thi tnrong thap, cong tac quang ba, tiep thi san pham chua nang dQng,
moi tnrong canh tran? nga);' cang khac li~t ~iua cac dai ly 0 to pen viec ban hang ~
khong nhu mong muon, nhat la co 16 hang ton toi 4 - 5 nam, chat hrong ngay cang ~:.'
giam slit, chua manh dan xu Iy hang t6n kho. ~

- Viec kinh doanh bfit dQng san cua Cong ty moi b~t d~u, nhung chua co hieu qua
do thi tnrong tram l~ng, giam slit nghiem trong.
III TINH HINH HO~ T DONG NA.M 2012:

HQi d6ng quan tri Cong ty c6 phan May - ThiSt bi d~u khi Da N~ng hoat dong
then cua Di@uI~va then quy chS heat dQng cua HQi d6ng quan tri dS thuc hien cac
nhiem vu do Dai hQi d6ng c6 dong giao.

Nam 2012 co su thay d6i co cfiu cua c6 dong Ion, Cong ty c6 phdn May- ThiSt bi
d~u khi (PVM) nam giu 51% VDL. Sau DHDCD thirong nien nam 2012, Cong ty CP
ThiSt bi Phu tung Da N~ng dff d6i ten thanh Cong ty CP May - ThiSt bi D~u khi Da
N~ng; MiSn nhiem 01 va B~u b6 sung 01 thanh vien HDQT. B~u Chu tich HDQT
maio Cu thS:

1. Ong Nguyen Hfru Thanh
2. Ong Nguyen Dinh Phuc
3. Ong Nguyen Long
4. Ong Nguyen Van Hung

- Chu tich HDQT
- Uy vien HDQT
- Uy vien HDQT
- Uy vien HDQT
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5. Ong KiSu Minh San - Uy vien HDQT.
Ngay sau DHDCD thirong nien nam 2012, HDQT da phan cong nhiem vu cu th@

cho tung thanh vien HDQT, tiSn hanh b6 nhiem lai Giam d6c, cac Ph6 giam d6c, KS
toan tnrong va ky hop d6ng lac dong voi cac chirc danh nay; HDQT da chi dinh mot
thir ky kiem nhiern.

Mac du nSn kinh tS thS gioi va trong mroc c6 nhieu diSn bien phirc tap song duoc
sir quan tam, giup do cua lanh dao PVmachino, sir chi dao sat sao, kip thai cua HQi
d6ng quan tri cling voi su n6 lire c6 gang cua Ban giam d6c va t?P th@CBNV, Cong
ty da co hoan thanh mot s6 nhiem vu sau:

1. Cdng tac s~p x~p, d8i moi doanh nghiep.
- Thirc hien s~p xSp Iai cac phong ban va don vi phu thuoc thee huang gon nhe,

t?P trung phu hop voi linh V\lC san xu~t kinh doanh cua Cong ty:
+ D6i ten Cong ty thanh Cong ty c6 phan may thiet bi d~u khi Da N~ng.
+ D6i ten Phong t6ng hop thanh phong T6 chirc hanh chinh; Phong KS toan tai

vu thanh phong Tai chinh KS toano Sat nhap Phong Kinh doanh 1 va Phong kinh
doanh 2 thanh phong Kinh doanh Xu~t nhap kh~u. D6i ten phong d~u tu, Kinh doanh
b~t dQng san thanh phong KS hoach d~u tu.

+ Giai thS Chi nhanh Cty tai Tp HCM do hieu qua kinh doanh th~p va thanh l?p
Van phong Dai dien Cty tai TpHCM.

- B6 nhiern/chap thuan b6 nhiern mot s6 vi tri can bQ chu ch6t trong cac phong
ban, don vi tnrc thuoc d@6n dinh SXKD thee co c~u phong ban maio

- HDQT da chi dao xay dung va ban hanh 13 Quy chS - quy dinh - quy trinh d@
phuc vu cong tac quan Iy, giam sat hoat dong cua Cong ty.

- Dinh ky it nhat 3 thang 1 l~n HDQT da t6 chirc hop; D6i voi nhimg v~n dS c~n
giai quyet ngay, HDQT da t6 chirc l~y y kien bang van ban dS ra Nghi quyet kip thai.

2. MQt sa chi tieu chinh SXKD:
- Doanh thu: 79,8/250 tYd, dat 32% KH nam;
- Loi nhuan am 3,2 ty d6ngIKH 10 ty d6ng.

3. Cdng tac dAu tu, khai thac co' sir v~t chfit:
- Da d~u tu va dira van khai thac kho s6 2 va mot s6 hang muc tai kho ThQ

Quang, cho thue toan bQkho tai Hoa Hiep.
- Hoan thanh Dir an cai tao nha van phong 53 Tr~n Phu Da N~ng va tiSn hanh

cho thue khu nha phia sau.
- B6 sung kS hoach d~u tir trang thiSt bi cho Trung tam 0 to Daesco dS phuc vu

cong tac kinh doanh thuan Ioi.
- Tarn dung D~u nr kinh doanh du an nha a tai trung tam D to DAESCO (51

duong Phan Dang LUll, Da N~ng) va khong thirc hien d~u tu Khu thS thao An trung,
Q. Son tra Da N~ng do UBND TP. Da N~ng ra van ban khong giao cho Cong ty;
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4. K~ hoach niern y~t cB phieu Cdng ty.
Nam 2012, kSt qua kinh doanh cua Cong ty chua du diSu kien (Can cir DiSu 54

Nghi dinh 58/2012/ND-CP ngay 20/7/2012 cua Chinh phu quy dinh diSu kien niern
ySt "Hoat dQng kinh doanh hai nam liSn tnroc nam dang ky niem ySt phai c6 Hiiva
khong c6 16 luy kS tinh dSn nam dang ky niem ySt"). Do do HDQT da ban hanh nghi
quyet vS viec tarn thai chua dang ky niem ySt ma chirng khoan DAS len san HNX
trong nam 2012 va se thirc hien niem ySt c6 phieu khi thai diSm thich hop,

* Nh~n xet, danh gi;i:
Narn 2012, Cong ty khong hoan thanh cac chi tieu kS hoach do Dai hoi d6ng c6

dong giao tai DHCD thirong nien do mot s6 nguyen nhan khach quan va chu quan.
Mac du cac giao. Mac du cac thanh vien HDQT chu ySu kiem nhiem, da phoi hop
tlnrong xuyen voi Ban giam d6c nam b~t va h6 tro, chi dao trong viec diSu hanh
SXKD nhung kSt qua thua 16, khong c6 c6 tire dS chi tra cho C6 dong. VS viec nay,
cac thanh vien HDQT chua nang dQng, quyet li~t trong chi dao va tim kiem viec lam
vS cho Cong ty, HDQT xin nhan mot phan trach nhiem tnroc DHDCD.
III! PHUONG HUaNG HO~T DONG NAM 2013:

Theo du bao cua cac chuyen gia kinh tS, b6i canh chung cua kinh tS Viet nam
2013 diroc du bao se vfuI can nhieu kh6 khan, tang tnrong thap, lam phat chua duoc
d~y lui, b~t dQng san chira thS phuc h6i, cac doanh nghiep se tiSp tuc d6i mat voi cac
chinh sach th~t chat tin dung, c~t giam d~u tu do viec tai c~u true nen kinh tS cua
Chinh phu.

Trang khi do tai cong ty, hang t6n kho cac thiSt bi da qua sir dung r~t kh6 ban
can Ion, cong no kh6 doi giam khong dang kS...

Truce tinh hinh do, Cong ty se tiSp tuc phat triSn theo dinh huong chien hroc cua
Cong ty me PVmachino voi muc tieu tro thanh don vi cung c~p V?t tu, thiSt bi khu
V\ICmien Trung. Can cir cac chi tieu doanh thu 120 ti d, LQ'inhuan truce thue 2,3 ti d,
C6 tire 2 %, HDQT c6 chu tnrong phuong huang SX-KD nam 2013 nhu sau:

1. Cong tac quan Iy di~u hanh:
- Quyet li~t hon ntra trong cong tac chi dao thirc hien nhiem vu SXKD. Tang

cuong trao d6i, phoi hop, h6 tro thirong xuyen cho Ban diSu hanh dS thuc hien hoan -~
thanh kS hoach dS ra.

- Khong ngirng nang cao, cai tiSn phuong thirc quan ly Cong ty va cac don vi
nh~m tang nang su~t va hieu qua kinh doanh.

- s~p xSp lai can bo, giai quyet cho CBNV co nhu c~u nghi chS dQ theo nguyen
vong ca nhan theo dung quy dinh. D6ng thai c6 chinh sach thu hut tuyen dung can bQ
c6 kinh nghiem, lao dong kY thuat c6 tay nghe, nhat la cho cac bQ phan kinh doanh
dap irng tinh hinh kinh doanh maio

- Dao tao, b6i dirong nang cao nang hrc cho hrc hrong lao dong tre hien c6 a
cong ty dS b6 tri vao cac vi tri cong viec thich hop,

2. Cong tac san xu~t kinh doanh:

-:0,
--.
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- TC;lOco chS chu dQng bang hinh thirc khoan kinh doanh cho cac phong ban/don
vi nham phat huy tinh sang tao, tir chu, tir chiu trach nhiem cua cac don vi co sa.

- T~p trung vao cac Iinh V\TCkinh doanh chinh: Kinh doanh 0 to kSt hop dich vu
bao duong sua chtra, tang cirong cong tac tiSp thi, marketing, quang ba san pham, mo
rong mang hroi dai ly ban hang dS tang san hrong tieu thu, nghien CUu nang cao chat
luong dich vu ban hang va sau ban hang, dich vu sua chtra di kern.

- Khai thac t6i da dich vu cho thue kho bai, xay dung h~ thong cung cftp vat tir,
thiSt bi nganh d~u khi. Tung biroc giam kinh doanh cac mat hang sir dung v6n Ion,
vong quay v6n cham, ty suftt Ioi nhuan thap; Nghien ciru cac mat hang sir dung v6n it,
vong quay von nhanh, an toano

- Quyet li~t thirc hien ban hang t6n kho theo nghi quyet HDQT nam 2013 quy
II120 13, dS thu h6i v6n, giam no va lffi vay ngan hang.

- T~p trung thu h6i cong no bang cac bien phap kien quyet, khfin tnrong.

- Cong tac khai thac, cho thue co sa v~t chftt s~n co: Dfiy manh cong tac tiSp thi
khach hang co nhu c~u thue kho Th9 quang 2, thue nha 53 Tr~n Phil phan dien tich
phia sau. D6ng thai, danh gia hieu qua d~u tir va khai thac kho Th9 Quang, t~n dung
co hQi thai diSm thi tnrong bftt dong san tr~m lftng, dS tiSp tuc tim kiSm nhfrng dia
diSm co diSu kien co thS xay kho cho thue.

- TiSp tuc chao ban 500m2 dftt tai khu dan cir An d6n do Thanh ph6 cftp tai dinh
cu cho cong ty mot each co hieu qua nhat.

- Cai tao showoom Trung tam 0 to Daesco theo yeu c~u cua Mitsubishi voi s6
tiSn 500 trieu d6ng.

3. Cdng hie khac:
Quan tam va bao v~ quyen loi hop phap cua cac c6 dong cling nhu quan tam dSn

thl! nhap, diSu kien lam viec cua C.BNY. Xay dung van hoa Cong ty, tao S\Tdoan kSt,~
thong nhat dam bao cho S\Tphat trien ben vtrng. :~

M~c du diSu kien kinh tS con kho khan nhung Cong ty se c6 gang dff quan tall}~)~ !

sau sftc dSn cong tac nr thien, dam bao an sinh xff hQi. 1.: i

HDQT dS nghi DHDCD nghien ciru, thao luan va dS ra cac giai phap thiSt thlJi~
nharn dira cong ty virot qua kho khan, giup HDQT chi dao, giam sat Ban diSu hanh
phan dftu hoan thanh kS hoach duoc ky vong cua DHDCD dS ra.

Xin kinh chuc cac vi dai bieu, cac vi c6 dong an khang, thinh VUQ'Ilg,thanh dat va
hanh phucl

Xin earn on!
~~~,~6NGQuANT~

? TJCH
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